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Las relaciones economico-comerciales entre Marruecos y Argentina
(2007-2021): Estado de situacidon y perspectivas de cooperacion

Said Ben Bouker”

Resumen

En el presente articulo se analizan las relaciones bilaterales entre Marruecos y
Argentina desde 2007 hasta 2021, en materia economica-comercial. Asimismo, se
estudian el estado de situacion y las perspectivas de cooperacion. Para la metodologia
de la investigacion se ha aplicado el enfoque cualitativo a partir de la revision de
documentos producidos por organismos publicos. Luego, se ha revisado una
documentacién obtenida de fuentes primarias como analisis de datos cuantitativos,
informes de investigacion y documentos de prensa electronica. Los resultados obtenidos
a nivel del intercambio econémico-comercial entre Marruecos y Argentina reflejan un
estancamiento real pero paraddjico con respecto a la larga duracién de las relaciones
politico-diplomaticas entre ambos paises, de mas de medio siglo. Por lo que un cambio
estructural de nuevas visiones futuras debe imponerse para promover el crecimiento
econdmico bilateral y optimizar el potencial que ofrece cada parte a la otra y ello, a
través de canales publicos o privados, involucrando teorias y métodos implementados a
nivel internacional e incluyendo incentivos para la reestructuracién de sus mutuos
mercados.
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Economic and traderelationsbetweenMorocco and Argentina (2007-
2021): State of play and prospects for cooperation

Abstract

This article analyzes bilateral relations between Morocco and Argentina from
2007 to 2021, in the economic and commercial sphere. It also reviews the state of
affairs and the prospects for cooperation, the establishment of the balance sheet and the
evaluation of this situation. For the research methodology, a qualitative approach was
applied based on the review of documents produced by public bodies. Their search was
then based on a review of primary sources such as quantitative data analysis, research
reports and electronic press documents. The results of Morocco's and Argentina's trade
and economic exchanges reflect a real but paradoxical stagnation compared to the two
countries' centuries-old political-diplomatic relations, which have lasted for more than a
half-century. Therefore, a structural change of new future visions must be imposed to
promote bilateral economic growth and optimize the potential offered by each party to

* Doctor en Estudios Hispanicos de la Universidad Hassan Il de Casablanca, Marruecos. Investigador
especialista en asuntos iberoamericanos. Correo electrénico: s.boubker87@gmail.com. ORCID: 0000-
0003-0288-6557

Esta obra se encuentra bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento — Compartir Igual (by-sa)

26



Revista Integracion y Cooperacién Internacional, n2 36, enero-junio 2023, pp. 26-41
ISSN 1852-9798

the other through public or private channels, involving internationally implemented
theories and methods and including incentives for restructuring their mutual markets.
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Introduccion

A lo largo de la trayectoria de las relaciones entre Marruecos y América Latina,
podemos destacar una serie ilimitada de estudios realizados por investigadores, tanto
marroquies como extranjeros, en diferentes campos tales como la politica, la literatura y
la historia. EI campo econémico y comercial con los paises del continente
latinoamericano ha sido bastante marginado por parte de los investigadores marroquies,
pero sigue siendo un terreno muy fértil y merece ser cultivado. Entre estos paises
sudamericanos, destacamos precisamente Argentina ya que es el pais de mayor contacto
diplomaético con el continente africano.

Argentina es un pais de gran potencia, es la tercera economia méas grande de
América Latina detrds de Brasil y México, y la segunda en América del Sur. Posee
enormes recursos naturales y se beneficia de ello. Tiene un sector orientado hacia la
explotacion y exportacion agricola de avanzada tecnologia, una base industrial potente y
diversificada, un notable nivel de desarrollo en el area cientifico-tecnoldgica. Argentina
dispone de un potencial para recibir unos 20.000 millones de dolares por afio de
inversion extranjera directa. Ejercio la presidencia del G 20 en 2018, ademas de su
adhesion a la OCDE y su papel como observador en la Alianza del Pacifico y la Unidn
Africana.

Por su parte, Marruecos dispone de importantes potencialidades que lo
caracterizan con respecto a los demas paises de la region magrebi. Pudiendo citar, entre
ellas, la seguridad, la estabilidad, la reforma de la Constitucién de 2011 con la
participacion de todos los partidos politicos, la existencia de los organismos sociales,
incluyendo algunos movimientos de mujeres y jovenes. Marruecos tiene un potencial de
méas de tres millones de hispanohablantes y muchos de ellos son eminencias
universitarias, académicas, periodistas y escritores y de notoriedad publica en Espafia y
en América Latina. EI Reino de Marruecos goza de un tejido social dinamico que opta
por el compromiso de la consagracion de los Derechos Humanos en el marco de un
proceso irreversible, que preconiza el principio de la primacia de los convenios
internacionales sobre las leyes nacionales. Por consiguiente, Marruecos esta obligado a
dinamizar su politica exterior en el marco de la Cooperacion Sur-Sur. Esta es un
elemento indispensable e ineludible para el desarrollo de tal pais.

También, hay que reconocer que los dos paises disponen de grandes
potencialidades en diferentes &mbitos vitales y estratégicos. Segun Vagni (2008), ambos
paises guardan similitudes geograficas, naturales y especificos, el volumen de su
poblacién, la complementariedad en algunos sectores econémicos, la dependencia de los
mercados externos, el afianzamiento de su sistema politico y la necesidad de
construccién de nuevos modos de legitimidad de sus gobernantes. Son signos de una
paridad admitida por sus clases dirigentes (p. 258).

En este articulo se intenta explicar las razones por las que sigue habiendo un
estancamiento de los intercambios econdmicos y comerciales entre ambos paises que,
paraddjicamente no van a lapar con los sesenta afios de relaciones diplomaticas,
mientras que el volumen de estos intercambios esta actualmente lejos de las
potencialidades reales que proporciona Marruecos en el momento en que Argentina
registra una tasa de crecimiento muy positiva sobre todo a nivel de su balanza
comercial.

Metodoldgicamente, el trabajo apuesta por un enfoque cualitativo a partir de la
revision de documentos producidos por organismos publicos, informes de investigacion
y documentos de prensa (fuentes electronicas), el estudio de actas, comunicados

Esta obra se encuentra bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento — Compartir Igual (by-sa)

28



Revista Integracion y Cooperacién Internacional, n2 36, enero-junio 2023, pp. 26-41
ISSN 1852-9798

oficiales y convenios. Asimismo, se elaboraron graficos y se analizaron estadisticas
obtenidas de fuentes cuantitativas.

El articulo se divide en tres partes. La primera describe la evolucion de las
relaciones marroqui-argentinas en el marco de la Cooperacion Sur-Sur. La segunda se
concentra en analizar los intercambios econdmico-comerciales bilaterales, enfocandose
en las exportaciones y las importaciones entre las dos cuencas del Atlantico y por
supuesto, analizando también la balanza comercial en tanto que indicador reflejante de
las respectivas economias. La tercera presenta las reflexiones finales del estudio.

1.- Marruecos y Argentina: un modelo de Cooperacién Sur-Sur

Desde su independencia, el Reino de Marruecos se ha comprometido a seguir
el camino del fortalecimiento de sus relaciones politicas y econdmicas con los paises del
Sur. Con este espiritu, la accion diplomatica marroqui se ha fijado como objetivo elevar
la cooperacion con estos paises a nivel de un verdadero socio activo y solidario.

Si la cooperacion Norte-Sur sigue siendo fundamental para el desarrollo de los
paises del Sur, la Cooperacion Sur-Sur es un fendmeno y un discurso en el campo
internacional vigente desde hace méas de 50 afios y representa un pilar importante y
esencial de la integracion econémica, en la medida en que constituye una verdadera
palanca de crecimiento que puede ofrecer a los paises en cuestion perspectivas reales de
desarrollo. También, contribuye cada vez mas a acercar naciones y regiones que forman
parte de este nuevo mundo globalizado, sembrando las semillas para futuras
convergencias estratégicas. En el plano econémico, trata de establecer un nuevo
partenariado de cooperacion explorando las potencialidades que disponen las dos
regiones, al tiempo que pretende consolidar la Cooperacion Sur-Sur a traves de mayores
intercambios comerciales, de turismo e inversion (VAGNI, 2009, p. 2). En términos
discursivos, se not6 una mayor sensibilidad hacia la Cooperacion Sur-Sur, aunque el
interés argentino por los paises norteafricanos se mantuvo en términos comerciales. El
Magreb aparecié como un espacio de grandes potencialidades para la diversificacion del
comercio de Argentina, y de ahi para el resto del continente africano.

Marruecos siempre ha expresado y reiterado su voluntad de trabajar en favor de
una asociacion especifica y renovada en el marco de la cooperacion bilateral y
subregional, regional, interregional y multilateral con todos los paises del mundo, de
acuerdo con lo que ha sido declarado en el preAmbulo de la Constitucion del Reino de
Marruecos de 2011. Este pais ha hecho de la Cooperacion Sur-Sur, particularmente con
los paises latinoamericanos, una prioridad de su politica exterior, partiendo de una
vision real, ambiciosa y progresista, ha multiplicado las iniciativas y las acciones para
promover la cooperacidn, en particular con sus asociados latinoamericanos, y elevarla al
nivel de un verdadero socio al servicio de la causa del desarrollo.

Entre las grandes orientaciones del rey alauita a propdsito de la politica exterior
estuvieron el impulso al desarrollo econémico y la integracion de Marruecos en la
economia globalizada. El objetivo principal fue reforzar el desarrollo socio economico
de la region:

Toda estrategia de desarrollo depende tanto de los medios propios del
Estado como de la capacidad de éste de explotar las oportunidades de
expansion e intercambio fructifero ofrecidas en el plano exterior [...]
Sacar el mejor partido de la globalizacién, integrarse en la economia
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global, atenuando sus repercusiones negativas sobre nuestro desarrollo
(FERNANDEZ, 2013: pp. 164-165).

En el discurso de politica exterior argentina, a través de la Cooperacion Sur-
Sur se procuran dos objetivos, segin Morasso (2012):

Por un lado, mejorar la posicion internacional del pais a través de
relaciones con paises con intereses y valores compartidos -sobre todo en
América Latina, donde se apoya la integracion regional-; por otro,
promover la diversificacion comercial para llegar a mercados
emergentes, como los africanos, en favor del fortalecimiento de la
estructura productiva industrial y el mantenimiento de una balanza
comercial superavitaria (p.3).

En un escenario de cambios vertiginosos en la cooperacion internacional, la
Cooperacion Sur-Sur se abre paso como una modalidad de cooperacion diferente de la
tradicional Norte-Sur, como una expresion de solidaridad innovadora entre paises
emergentes o en vias de desarrollo, una esperanza de un mundo mejor y, en cierta
medida, también como una ideologia en tanto forma de ver el mundo e interpretar las
relaciones entre los pueblos, con la riqueza de su heterogeneidad, sus aciertos y sus
desafios (LOPEZ CABANA, S. 2014, p.5). La visita efectuada por el rey Mohammed
VI en 2004 a los cinco paises del continente latinoamericano, donde figura la Republica
Argentina, ha creado una nueva dinamica en la relacion con estos paises y ha dado un
fuerte impulso a la Cooperacidn Sur-Sur, como una opcidn estratégica para el Reino de
Marruecos con el fin de contribuir a la instauracion de la paz, de la seguridad y de la
estabilidad en estos paises.

En un discurso del rey Mohammed VI con motivo de la Fiesta del Trono
asegura la importancia, la necesidad y las perspectivas de la cooperacién Sur-Sur. En
este contexto, el soberano marroqui estipula:

Marruecos adopta una orientacion diplomatica estratégica, que tiene por
objetivo afianzar una cooperacion eficiente Sur-Sur [...]. La credibilidad de nuestra
accion diplomatica viene materializada por las relaciones de cooperacion que Marruecos
mantiene con varios agrupamientos y Estados amigos [...]. En el mismo contexto,
obramos por abrir nuevos horizontes frente a las relaciones de cooperacion con los
paises de América Latina [...]. La credibilidad de nuestro pais se manifiesta también en
su participacion positiva en las distintas problematicas y cuestiones que preocupan a la
comunidad internacional.

Ademas, la apertura econémica de Marruecos al exterior implica la recepcion
de los flujos masivos de las inversiones extranjeras a traves de la firma del Acuerdo
Marco con el MERCOSUR vy los acuerdos de Libre Comercio concluidos con los paises
europeos Yy otras agrupaciones (UE, AELE), USA, Turquia, Emiratos Arabes Unidos,
Paises Arabes del mediterraneo (Acuerdo de Agadir), entre otros. Por consiguiente, la
prospeccion de otros mercados y espacios para sus exportaciones e importaciones (caso
de los paises africanos) asegurando ventajas competitivas para el conjunto de las
actividades de las industrias exploradas por los operadores econémicos marroquies
gracias a la simplificacion de los procedimientos del comercio exterior, la facilitacion
de los tramites arancelarios y la mejora del marco juridico e institucional de las
empresas.

La firma de un acuerdo de libre comercio entre Marruecos y el MERCOSUR
podria ser muy ventajoso, ya que el intercambio comercial de Marruecos con los paises
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de este bloque representa mas del 90% de las transacciones de Marruecos con América
Latina.

Cuando hablamos del MERCOSUR, es muy importante subrayar que supone
un mercado de mas de 305 millones de habitantes, es decir mas del 70% de la poblacion
de América del Sur, generando un PIB de 3 billones de dolares americanos, lo que
equivale a la quinta economia mundial. Asimismo, se debe sefialar que el comercio
interno del Mercosur ha pasado de 4 mil millones de dolares desde su creacion en 1991,
a 108 mil millones de ddlares en 2015. Esto es suficiente para demostrar la fuerza de la
integracion y de la cooperacion econémica (COLLOR DE MELLO, 2017: pp. 16-17).

Marruecos y el MERCOSUR disponen de potencialidades sectoriales, en
particular las reformas econdmicas, las politicas agricolas, las estrategias de desarrollo
industrial y los planes de desarrollo para los sectores de pesca y mineria.

En el 18 de noviembre de 2017, la Embajada de Marruecos en Brasil confirmé
la reanudacion del proceso negociador con el Mercosur con vistas a lograr un acuerdo
serio de libre comercio que, ademas, “va a permitir una mayor articulacion empresarial
dentro de Africa”.

Marruecos ha lanzado grandes proyectos estratégicos para reformar los
sectores de las actividades mas prometedores. Estas politicas sectoriales ambiciosas han
sido concebidas para poner en adelante los recursos del Reino y darle una plaza en un
ambiente internacional competitivo. La competitividad econémica es una palanca
capital de la concepcion y del desarrollo de estos planes sectoriales que contintan a
atraer y movilizar las inversiones nacionales y extranjeras.

En 2008, visitd Marruecos una mision comercial argentina, compuesta de una
treintena de empresarios lideres en el dominio industrial, agroalimentario,
biotecnolodgico y farmacéutico.

El ex embajador argentino Alberto De Nufiez afirmé en sus declaraciones a la
prensa oficial marroqui, que nunca antes una delegacion de este tamafio se trasladé a
Marruecos (VAGNI J. J., 2008, p. 83). El funcionario hizo hincapié en el interés de los
operadores econémicos argentinos en Marruecos, por motivo del "enorme potencial™ del
Reino de Marruecos en términos de comercio e inversion.

Marruecos puede constituirse como un socio considerable que permita a
Argentina focalizarse en otros paises de la region, sobre todo porque el Reino esta
vinculado por una serie de acuerdos de libre comercio con muchos paises y
agrupaciones.

Estos dos Estados que tienen muchos puntos en comun: “Ambos guardan una
posicion similar en la jerarquia internacional” (VAGNI, 2008: p. 74): Marruecos con
una buena situacion econdmica en el continente africano después de Africa del Sur y
Botsuana y Argentina se clasifica en el tercer puesto en América Latina como fuerza
economica después de Brasil y México.

En algunas de sus declaraciones, el ex embajador de Argentina en Marruecos,
M. José Gutiérrez Maxwell, subrayé que hay contactos y cooperacién entre Rabat y
Buenos Aires a nivel de las instituciones internacionales y que se necesitan reforzar sus
relaciones directas al servicio de las vinculaciones bilaterales. El diplomético argentino
afiadié que Marruecos ha desplegado importantes esfuerzos con vistas a desarrollar el
sector de la energia renovable a través de proyectos pioneros como el complejo termo-
solar Noor de Ouarzazat, estimando que el reino marroqui es un modelo para Argentina
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en la materia. Ademas, se resalta la contribucion de las dos naciones en la creacion del
foro mundial de los derechos humanos, cuya primera edicion tuvo lugar en Brasilia.
Segun Carla Morasso (2015):

La segunda fue a Marrakech, del 27 al 30 de noviembre de 2014, donde
participd una delegacion argentina, encabezada por el ex secretario de Derechos
Humanos de la Nacion, Martin Fresneda. En el foro participaron representantes de
ONGs, agencias de Naciones Unidas, gobiernos, instituciones nacionales de derechos
humanos, organismos internacionales, agrupaciones profesionales, asi como diferentes
politicos, actores mundiales del desarrollo y de los derechos humanos, sindicatos y
empresas. El stand argentino estuvo organizado por el CIPDH y funcionarios argentinos
disertaron en diferentes paneles y participaron en espacios de debates (p.8).

Conviene sefialar que se previd la organizacion de la tercera edicion en Buenos
Aires para mayo de 2017, aunque finalmente el gobierno presidido por Mauricio Macri
decidio no concretarla.

Parafraseando a Vagni (2008), el verdadero empuje de esta relacion coincidid
con la ascension al trono de Mohammed VI, cuando los contactos bilaterales se
volvieron mas fluidos y diversificados (p. 73). Asimismo, fue el viaje por Sudamérica
del propio monarca a fines del 2004 el que despertd las mayores expectativas. De
acuerdo al comunicado oficial, emitido durante su visita, se indicaba: “Marruecos, en su
doble condicién de pais mediterraneo y atlantico, se ha convertido en un importante
socio de Argentina y una llave de acceso hacia Africa y hacia el mundo arabe”
(Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, 2004).

El diploméatico marroqui Mustafd El Yemli reconoce este nuevo impulso:
“Antes so0lo manteniamos visitas de cortesia, donde se firmaban acuerdos. Hoy
mantenemos una dindmica mucho mas fuerte” (VAGNI, 2008: p. 73). Actualmente el
abanico de colaboracion es muy amplio y se extiende a numerosos campos. Para el
responsable del area latinoamericana:

El establecimiento del mecanismo de consultas periddicas, la cooperacion tanto
a nivel estatal como privado, la consolidacién de los lazos econémicos, los eventos de
cooperacion cultural, la coordinacion de posturas a nivel internacional y el apoyo
reciproco a diversas candidaturas son sélo algunos de los puentes mas importantes que
signan nuestra relacion (VAGNI, J. J., 2008a: p. 73).

Los actores econdmicos, tanto institucionales como del sector privado, se
asocian en la mejora del clima de inversién y creacion de riquezas y oportunidades de
empleo, en el marco de la complementariedad econémica entre ambos paises y del
intercambio de experiencias en los &mbitos del desarrollo sostenible. En este contexto,
segun el comunicado de prensa de Maroc Export, del 19 al 20 de septiembre de 2016 se
realiz6 una mision institucional de exploracion en Buenos Aires, que fue la primera
en su tipo organizada por esta entidad en el mercado argentino, y estuvo compuesta por
representantes del sector publico y privado. Esta misidn, que se inscribe en el marco del
fortalecimiento de la coordinacion de la diplomacia econdmica y se organizo en
estrecha colaboracién con la Embajada del Reino de Marruecos en Buenos Aires.
Asimismo, se puede considerar como un enfoque promocional innovador que tiene
como objetivo preparar el mercado argentino a medio y largo plazo para las
exportaciones marroquies a través de la construccion de un saber hacer y una
competitividad de este mercado, lo que permitira tener una vision real para la
elaboracion de un plan de accion.
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Las misiones exploratorias son una oportunidad para que los representantes
marroquies del sector publico y privado hagan contacto directo con las instituciones, el
empresariado, las asociaciones profesionales y las grandes empresas del mercado en
cuestion, a fin de identificar el interés y las oportunidades de intercambio y asociacion
para la diversificacion geogréafica de las exportaciones marroquies.

Asimismo, este Foro destaco las estrategias sectoriales del Reino. Con este fin,
las partes interesadas marroquies invitaron a los operadores argentinos a establecer
relaciones comerciales y asociaciones con sus homologos marroquies para aprovechar
las oportunidades que se derivan de las estrategias sectoriales nacionales, en particular
el Plan de Aceleracion Industrial y el Plan Numeérico de Marruecos 2020. Por supuesto,
los operadores argentinos respondieron favorablemente a la invitacion marroqui,
especialmente porque Marruecos representa para ellos una puerta de entrada a Africa
tanto como Argentina es una puerta de entrada al mercado latinoamericano.

Ademas, el encuentro entre la Asociacion de Mujeres Empresarias de
Marruecos (AFEM) con su homologa Asociacion lberoamericana de Mujeres
Empresarias (AIME) permitié programar una nueva misién de empresarias argentinas
en Marruecos con motivo del foro “South Economic Women Initiative «SEWI »”, que
ha sido organizado por la AFEM en marzo de 2017 en Rabat, bajo el tema de
“Entreprendre Demain, les clés de la réussite”.

En cuanto a las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, la oferta
de servicios marroquies ha recibido mucho interés por parte de los operadores
argentinos que demandan tecnologias y servicios innovadores y de alta gama.
Casablanca y Buenos Aires pueden ser dos plataformas de reexportacion para las
regiones de Africa'y Mercosur.

Otro sector prometedor para desarrollar en los proximos afios es la industria de
los plasticos. Una mision empresarial se ha acordado entre la Federacion Marroqui de
Industria de Plasticos (FMP) y su homdloga argentina. Mas de 70 empresas argentinas
se han desplazado a Marruecos durante las ferias comerciales PlastExpo y PlastPack que
tuvieron lugar en abril de 2017 en Casablanca. La séptima edicion de este evento se
celebro bajo el tema de: «La plasturgie marocaine au coeur de la convergence des
métiers industriels pour I'amélioration des conditions de vie des citoyens».

La region norteafricana retomé un lugar relevante en la agenda de la politica
exterior argentina. EIl suceso mas destacado en términos politico-econémicos a nivel
bilateral fue la gira de la ex vicepresidenta Gabriela Michetti por Marruecos y Egipto en
el mes de julio de 2017. La ex vicepresidenta encabezd una delegacion oficial con el
objetivo de abrir nuevos mercados en Africa para productos argentinos. Michetti (2017)
expresd que “Marruecos es un socio estratégico de Argentina en Africa, ya que es la
puerta de entrada hacia otros paises en ese continente”. Después de la reunion con
funcionarios marroquies en el Ministerio de Industria, Comercio, Inversiones y
Economia Digital, informd: “evaluamos la posibilidad de que Casablanca sea un puerto
de entrada hacia el resto de los paises africanos e hicimos hincapié en la posibilidad de
exportacion de carnes, frutas, aceites, maquinaria agricola, autopartes y lacteos”.

Posteriormente, entre fines de marzo y principios de abril de 2018, el ex
canciller Jorge Faurie, emprendid un viaje con destino a Marruecos y Tunez
acompariado del jefe del bloque de diputados de la alianza Cambiemos, Nicolas Massot.
El viaje tuvo el proposito de diversificar los destinos de exportacion en el Magreb
“priorizando los agro-negocios, las energias renovables, y ciencia y tecnologia (BEN
BOUKER, 2018”
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Esta Cooperacion Sur-Sur se extiende hacia unas areas mas teécnicas como lo
son las agroalimentarias, las cuestiones aduaneras y fiscales con interconexiones de
sistemas de informacion. A ello se le afiade el &mbito del transporte y la logistica para
facilitar la comunicacion directa entre Marruecos y Argentina. En este contexto, se debe
sefialar que Marruecos y Argentina estan vinculados por un Acuerdo de Cooperacion y
Asistencia Mutua en materia aduanera. Este convenio tiene como objetivo intercambiar
informaciones, documentaciones y datos a través los dos sistemas informaticos
aduaneros BADR e INDIRA a saber:

o la lucha por el blanqueo de los capitales, contra los crimenes organizados y el
terrorismo;

« lafacilitacion y la seguridad en la cadencia logistica;

e la prevencion, la investigaciony el aseguramiento de la represion de las
infracciones de la legislacion aduanera que perjudican a los intereses
econdmicos, comerciales, fiscales, sociales y culturales de ambos paises.

2.- Andlisis del intercambio Comercial bilateral entre Marruecos y Argentina

A través del analisis de los intercambios comerciales bilaterales, se destaca el
desequilibrio entre el enorme potencial y las précticas deficitarias para Marruecos y se
comprueba como Argentina sabe aprovechar mejor las oportunidades de negocio y llega
a colocar algunos de sus productos en el primer plano del mercado marroqui.
Intentaremos comprender por qué persiste ese desequilibrio bilateral, enfocandonos en
las exportaciones y las importaciones entre las dos cuencas del Atlantico y analizando la
balanza comercial en tanto que indicador reflejante de las respectivas economias.

Figura 1: comercio bilateral entre Marruecos y Argentina en millones de DH 2007-
2021(importaciones desde Argentina y exportaciones desde Marruecos)

20 {20 {20 |20 (20 |20 [20 (20 ({20 {20 |20 |20 |20 |20 |20

Ao 07108 (09 |10 |11 |12 |13 (14 |15 )16 |17 |18 |19 [20 |21

Import |3 |5 |1 2 4 5 4 14 |14 |4
aciones |74 192 |52 |90 (53 [43 |62 (87 [01 |38
CIF 4 (4 |6 2 3 4 7 |6 |6 |1

56 |38 |71 |57 |74
00 [33 [03 |83 |45

Exporta 1

CXPOTIa | 36 |41 40 |78 70 |85 |37 |34 |, |4, |89 [11 |18 |22 |27
2O 13 fo |6 |7 [6 |7 |4 |2 8 |17 |27 |29 |23
Ioasgrt%e 9, |6, |26, |27, |15, |15, |8 |7, [0, |25 | 4 |,q |25 |38 |36
7 lo2 |61 |12 |57 |77 o8 o1 |97 | 31 72 | 54 | 57
ra (%)
saldo |- |- |- |- |- [- |- |- |- - [-1|-1- |- |-
comerci |33 |55 111 |21 |38 (45 (42 |45 (39 |32 (47 |27 |52 |35 |47
al 81 |14 [20 |15 |27 |77 |53 |34 |77 |72 |02 | 16 | 76 |54 |22

Fuente: elaboracion propia con datos de la Oficina de Cambios (Marruecos) (https://www.oc.gov.ma/)
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Figura 2: gréafico de la balanza comercial 2007-2021

Balanza comercial

10.000

8.000

6000 A
4,000 ﬂA\ )/l\"“'\._’l/.\/

| ¢

MDH

0
2007 2008 Z?OQ\ZOlO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2.000

1000 | /N A AN &

N T Y\

6.000

8.000

—i—-Importaciones CIF Exportaciones FOB —<Tasa de cobertura (%) -—<Saldo comercial

Fuente: elaboracion propia con datos de la Oficina de Cambios (Marruecos) (https://www.oc.gov.ma/)

Las exportaciones marroquies con destino a Argentina a lo largo de los quince
afios bajo analisis muestran una tendencia creciente a pesar de que no experimentaron
un crecimiento progresivo. A partir de 2007 las ventas de Marruecos a la Republica
Argentina conocieron un crecimiento notable llegando a una cifra de 857 millones DH
en 2012. Los afios 2013 y 2014 conocieron una baja de las ventas hacia este destino con
unos 374 millones de DH y 342 millones de DH respectivamente. Pero después, las
cifras vuelven de nuevo a aumentar realizando un récord durante todo el periodo
analizado, marcando unos 2723 millones de DH en 2021. Pero la observacion mas
sobresaliente es que en 2015, las ventas marroquies no sobrepasaron los 39 millones
DH. Esto se debe a la falta de exportacion de fosfato y fertilizantes por parte de
Marruecos, lo que significa que Argentina no importd estos productos durante ese afio,
que son los mas representativos, por la politica comercial adoptada en aquel entonces de
preservar dolares, y por eso evitd importar muchos productos. Sin olvidar que el 2015
fue un afio de caida vertiginosa del comercio. Ademas, el cambio de gobierno, a causa
de las elecciones presidenciales, hizo que muchos importadores argentinos especularon
hasta que pasasen las elecciones. También, entre 2017 y 2018 hubo sequia de las mas
grandes de la historia de Argentina (BERT et at.,2018). Estos factores tienen un impacto
sobre la balanza comercial marroqui. Los productos marroquies vendidos a Argentina
son basicamente fertilizantes naturales y quimicos, fosfatos, pescados y legumbres en
conserva, piezas de recambio para vehiculos de turismo, entre otros.

En el 2009 se vio una brusca caida de las compras de Marruecos, esto significo
un gran retroceso en el mercado marroqui. ES una tendencia que empezaria a ser
revertida a partir del 2010 superando en la mayoria de los casos los 4000 millones de
dirhams llegando hasta los 7445 millones de dirhams en 2021. La dinamica
experimentada por estos tres momentos claramente identificables queda explicada de la
siguiente manera:

En primera instancia, durante los afios 2007 y 2008 las importaciones de
Marruecos conocieron un aumento notable. De los 3744 millones de DH comprados en
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2007, se percibié un incremento que posibilitd alcanzar los 5924 millones de DH al
finalizar el 2008. Este acrecentamiento en un 58,2% de los valores de productos
importados, se presentdé como correlato de los diversos contactos mantenidos tanto en
instancias bilaterales como multilaterales entre funcionarios de ambos gobiernos, en la
busqueda de expandir el vinculo comercial.

Luego, en el afio 2009 se presentd un segundo momento, en el que las
importaciones desde Argentina sufrieron una notable disminucion del 74,24% menos
con respecto al afio precedente. En este afio, las compras totalizaron los 1526 millones
de DH. Este valor se transformé en el més bajo de las mercancias importadas hacia el
mercado marroqui que coincidié con las presidencias kirchneristas. Esto se debio, en
gran medida, a la crisis financiera mundial que repercutié en todas las economias
nacionales. Otro aspecto que, en menor proporcién, explico esta situacion fue la gran
sequia que afectd a los productos agroalimentarios argentinos.

El altimo momento del espacio temporal analizado estuvo dado por los afios
2010 y 2021, en donde las importaciones, desde esta economia de América del Sur,
iniciaron un importante proceso de recuperacion. Mientras que en 2010 empezd a
aumentar progresivamente de un valor de 2902 millones de DH hasta llegando a los
7445 millones de DH en 2021.

En lo que respecta a la composicion de los productos y las mercancias
argentinas importados por Marruecos, a lo largo del periodo 2007-2021 se ha detectado
un alto nivel de concentracion en pocos productos. Entre los capitulos que aglutinaron
alrededor del 95% de las compras durante estos afios, se destacaron, en primer lugar, los
cereales (PP), las grasas y aceites animales o vegetales (MOA), a los que les siguieron
rubros como el de las industrias alimentarias y los combustibles minerales. Otros
sectores que participaron, pero de modo maés reducido, fueron el de los productos de la
carne de animales de la especie bovina (MOA), junto al de los pescados y moluscos.

Entre los reducidos volimenes de mercancias no tradicionales argentinas que
Ilegaron a Marruecos, durante el periodo analizado, uno de los capitulos que se puede
destacar es el de los vehiculos automdviles para el transporte de mercancias. Este rubro,
que registro las primeras ventas en el afio 2010 por un total de 5 millones de DH, en el
2012 lleg6 a los 40 millones DH. Después, en el afio 2017 descendio6 a los 27 millones
DH. A pesar de ser un sector con potencial de desarrollo en el mercado marroqui
durante el periodo 2007-2011, las cantidades enviadas fueron préacticamente
insignificantes.

Después de haber analizado detalladamente las importaciones marroquies
desde Argentina durante el espacio temporal establecido, es posible presentar algunas
conclusiones preliminares en cuanto a la composicion de la demanda marroqui de
bienes argentinos. A lo largo de estos afios, se destaca no solo que la misma estuvo
fuertemente concentrada en muy pocos productos, sino que también éstos se
caracterizaron por poseer un escaso valor agregado. Los grupos de los Productos
Primarios y de las Manufacturas de Origen Agropecuario explicaron practicamente la
totalidad de las compras desde esta economia. El maiz, el aceite de soja, el trigo, la
cebada y las preparaciones para alimentacion de animales fueron las principales
mercancias compradas. Fuera de estas categorias, y con un nivel de transaccion mas
reducido, se destacaron las importaciones de las carnes animales, de los pescados y de
gas de petrdleo (Combustibles y energia) y de vehiculos para el transporte de
mercancias.
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A pesar de que el afio 2020 estaba caracterizado por la pandemia del
coronavirus y un confinamiento total de los dos paises a partir de marzo hasta junio, las
mercancias y productos exportados desde Marruecos hacia Argentina en este periodo,
donde su valor sobrepasa un millén de DH son:

- fertilizantes naturales y quimicos, fosfatos, sulfato de bario, y
- piezas de recambio para vehiculos de turismo y vehiculos de turismo.

Las mercancias y productos importados por Marruecos desde Argentina en el mismo
periodo, donde su valor sobrepasa un millén de DH son:

- crustaceos, moluscos y conchas (coquillage), aceite de soja, miel, coches utilitarios
(comerciales) pescado;

- preparaciones para la alimentacion de animales, cueros y pieles, desinfectantes y
productos similares, medicamentos y otros productos farmacéuticos, gas de petrdleo y
otros hidrocarburos, motores a pistén, semillas y frutas a sembrar, y lana.

Se observa que hubo un leve dinamismo en los intercambios econdmico
comerciales bilaterales en los tiempos de coronavirus. Esto se debe a la crisis econdémica
y financiera, ya que Argentina entraba en una profunda recesion y las condiciones
sociales empeoraron y el desequilibrio econdmico continuaba aumentando.

El presidente argentino Alberto Fernandez reconocié que hay una notable
escasez de divisas para hacer funcionar la rueda econdmica, pagar las deudas externas y
financiar la factura de las importaciones. En tal sentido, Argentina refuerza sus
relaciones comerciales con Marruecos en plena pandemia. Marruecos se considera
como uno de los mercados que ofrecen posibilidades para aumentar el flujo de divisas
a corto plazo a través de la exportaciény sobre todo de alimentos que ha visto en
Marruecos una oportunidad para hacer frente a su actual crisis de deuda (ATALAYAR,
2020). Argentina pretende aumentar la exportacion en Marruecos de productos como
trigo, leche en polvo, quesos, lentejas y garbanzos.

Por otra parte, la Sintesis del Informe Econémico y Financiero que acompafa
al Proyecto de Ley de Finanzas 2021indica: “Marruecos, al igual que Argentina y otros
paises, se ha visto muy afectado por las consecuencias de dicha crisis, poniendo a
prueba tanto la capacidad de su dispositivo sanitario para responder a una fuerte
demanda de cuidados como la resiliencia de su economia para absorber las
repercusiones de esta crisis inédita.”.

A través de estos datos, se constata que los intercambios comerciales
bilaterales conocen un leve aumento y continuo de las exportaciones marroquies
realizando un récord durante todo el periodo analizado y marcando unos 2723 millones
de DH en 2021, mientras que las importaciones marroquies también estan en aumento
llegando a 7445 millones de DH en el mismo afio (2021). Esta mejora en los
intercambios se explica por la visita oficial que ha efectuado el monarca marroqui a
Argentina a finales de 2004, como lo hemos precisado. Ademas de los diversos
contactos mantenidos a nivel bilateral entre los altos funcionarios y las misiones mixtas
de ambos gobiernos, en aras a expandir el vinculo comercial entre ambos paises.

En cuanto al saldo comercial, se constata que, a lo largo de la etapa 2007-2021,
los intercambios comerciales mantenidos entre los dos paises constantemente arrojaron
un saldo comercial deficitario para Marruecos. Esto significa que este dltimo importa
mas que exporta a Argentina, lo que no descarta una influencia directa sobre la tasa de
cobertura que, por su parte, no ha alcanzado lo deseado. Solo en el mejor de los
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momentos alcanza el porcentaje de 38,54% en 2020, lo que significa que hay un
desequilibrio de los intercambios comerciales de Marruecos y su independencia
econdmica del extranjero. Conviene mencionar la importancia del intercambio bilateral
dentro de la balanza comercial argentina, de modo que en agosto (2021), las ventas a
Marruecos significaron 16,1% del total exportado a la region del Magreb y Egipto y las
compras desde Marruecos llegaron a 49,1% del total importado desde la misma region
(INDEC, 2021).

De la balanza comercial marroqui-argentina se destaca no solamente el saldo
deficitario cronico para Marruecos, sino también una alta concentracion del comercio en
torno a unos pocos productos basicos: granos y aceites vegetales en el caso de las
exportaciones argentinas y fosfatos y abonos en el caso de las exportaciones
marroquies. Se constata, ademas, excepto para rubros de produccion tradicionales
argentinos tales como carne, granos y aceites vegetales, un gran desconocimiento de los
productos argentinos.

En tal sentido seria deseable una presencia directa, activa y sostenida de los
exportadores argentinos en Marruecos a fin de hacer conocer localmente la calidad,
precios y fiabilidad de sus productos y servicios. Deberian también promoverse y
desarrollar los intercambios comerciales con Argentina, basandose en nuevos productos
y sacando provecho de los acuerdos firmados por ambos paises, como asi también
explorar las oportunidades en ambos mercados mediante el acercamiento directo entre
los operadores econdmicos, a través de la organizacion de misiones comerciales, la
participacion en ferias y exposiciones en ambos paises, la intensificacion de los lazos
entre las instituciones especializadas, asociaciones profesionales, camaras de comercio,
bancos y organismos de promocion de comercio exterior. La negociacion de un acuerdo
de preferencias fijas y, eventualmente, de libre comercio entre el MERCOSUR vy
Marruecos abriria mayores oportunidades tanto para los exportadores argentinos como
para los exportadores marroquies.

Reflexiones finales

A través del andlisis de los datos y las estadisticas de los intercambios
comerciales y econémicos entre Marruecos y Argentina del periodo objeto de estudio
(2007-2021), se observa que los intercambios comerciales bilaterales conocen un leve
aumento a nivel de las exportaciones marroquies, mientras que las importaciones
marcaron un crecimiento importante y se destaca que no hay una diversificacion en los
productos intercambiados bilateralmente.

Desde un punto de vista econdémico, el creciente déficit comercial de
Marruecos con Argentina supone un gran desequilibrio en los intercambios, que debe
ser corregido de forma inmediata.

Los empresarios e inversores argentinos se pueden beneficiar del crecimiento
rapido, del clima de negocios, de la facilitacion de los tramites aduaneros, de la
“ventanilla tinica”, de los acuerdos comerciales que el pais tiene con la Unién Europea,
los Estados Unidos y otros paises, asi como de los proyectos de desarrollo con fuerte
financiacion de fondos extranjeros. Para VVagni (2008), a pesar de ser la region de Africa
que recibié mayor atencion de parte de la Cancilleria argentina, la débil politica
comercial argentina hacia este destino desaprovechd las reales oportunidades que
ofrece. Sin embargo, la evolucién de la relacién bilateral en el plano econémico-
comercial siguidé una tendencia ascendente (p. 256).

Esta obra se encuentra bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento — Compartir Igual (by-sa)

38



Revista Integracion y Cooperacién Internacional, n2 36, enero-junio 2023, pp. 26-41
ISSN 1852-9798

Los resultados del intercambio economico-comercial entre Marruecos y
Argentina reflejan un estancamiento real pero paraddjico con respecto a la larga
duracion de las relaciones politico-diplomaticas entre ambos paises, de mas de medio
siglo. Por lo expresado, debe imponerse un cambio estructural de nuevas visiones
futuras para promover el crecimiento economico bilateral y optimizar el potencial que
ofrece cada parte a la otra y ello, a través de canales publicos o privados, involucrando
teorias y métodos implementados a nivel internacional e incluyendo incentivos para la
reestructuracién de sus mutuos mercados. Por ello, la negociacién de un acuerdo de
preferencias fijas y, eventualmente, de libre comercio entre el MERCOSUR vy
Marruecos abriria mayores oportunidades tanto para los exportadores argentinos como
para los exportadores marroquies. También, es fundamental la contribucion de los
especialistas y los expertos econémicos internacionales, especialmente marroquies y
argentinos, para crear nuevas condiciones de infraestructuras estratégicas Optimas para
las inversiones bilaterales que constituyen hoy en dia, un polo de desarrollo ineludible
para dinamizar las economias de ambos paises, convirtiéndose en fuerzas motrices del
progreso.

Entre los mecanismos y herramientas pertinentes para superar la timidez en los
aspectos econdémico-comerciales y, por consiguiente, fomentar la economia de ambos
paises y dinamizar los intercambios bilaterales, se pueden enumerar:

- reforzar la creacién de puentes de comunicacion por parte de los académicos,
poniendo énfasis en el aspecto peculiar de las relaciones marroqui-argentinas;

- impulsar a los altos responsables a crear una conexion aérea entre ambos paises, de
modo que contribuya al desarrollo turistico, comercial y los intercambios académicos;

-invitar a las autoridades a cancelar los visados para los marroquies portadores de
pasaportes ordinarios para impulsar el turismo y los contactos entre personas y por lo
consiguiente fomentar las misiones comerciales entre empresas marroquies Yy
argentinas; y, por Gltimo

- invitar a las altas autoridades tanto politicas como fiscales para acelerar la firma del
acuerdo relativo a la doble imposicion con el objeto de atraer a los inversores
argentinos, y viceversa.

Para el estimulo de las economias arabo-latinas, especialmente marroqui-
argentinas, es imprescindible que los encargados de negocios en la embajada de Buenos
Aires en Rabat presenten periddicamente las cifras y analisis sobre el clima de negocios
en Marruecos a los operadores econémicos, los inversores y los hombres de negocios en
Argentina y viceversa. Es de recordar que Marruecos como plataforma logistica y
aeroportuaria ofrece a los inversionistas y los hombres de negocios argentinos
oportunidades muy interesantes y atractivas para llevarlos hacia Africa y Europa.
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